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ااستعراض تاريخ الجمعية وإنجازاته
4309الترخيص رقم هـ بموجب 1443/ 9/ 25خ  بتاريالمنورة جمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينةتنشأ

برات أبناء تحفيز افراد المجتمع والمؤسسات للتطوع تعزيزاً للبذل والعطاء في العمل الخيري وتنميته بخوتهدف الجمعية إلى 
تفعيل المبادرات وكشف القدرات وصقل المهارات من حيث الوطن 

:  أهم إنجازاتها
برنامج اجتماعي مستهدف عدد من فئات المجتمع وأهم هذه 70تنفيذ أكثر من 

:  المشاريع والبرامج ما يلي

برنامج( 14)شببال الأفئة 2برنامج ( 20)فئة الشباب 1

برامج( 10)فئة الفتيات 4برنامج( 19)فئة الفتيان 3
برنامج( 17)فئة السيدات 6برامج( 12)فئة الأطفال 5
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تعريفات خاصة بالوثيقة
جمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنورةالجمعية

الجمعيةجميع الفئات المستفيدة من المستفيد

الربحيةالجهات الحكومية والخاصة وغير الجمعية من شبركاء الشركاء

جمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنورةمجلس إدارة مجلس الإدارة

معيةالجوتتكون من مجموعة الأعضاء العاملين الذين أوفوا بالتزاماتهم تجاه بالجمعية، أعلى سلطة الجمعية العمومية

.للجمعيةوالذي تنبثق منه اللائحة الأساسية الجمعيات والمؤسسات الأهلية نظام النظام

وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعيةالوزارة

المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحيالجهة المشرفة
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منهجية العمل لبناء الخطة الاستراتيجية
التحضير

جمع البيانات والتحليل والتشخيص 

الاستراتيجيةبناء الخطة 

للتنفيذالتهيئة 

تشكيل فريق الخطة

SWOTتحليل 

يةتحليل البيئة الخارجيةتحليل البيئة الداخل

القيم الرسالة الرؤية 

الخريطة الاستراتيجية

المستهدفات العامة لمؤشرات الخطة الاستراتيجية
والمبادرات

2030موائمة وتكامل الخطة الاستراتيجية مع رؤية 

عوامل ومتطلبات نجاح الخطة الاستراتيجية

الاستراتيجية المؤشرات الرئيسية للخطة

الهيكل التنظيمي
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تحليل أصحاب المصلحة
تحليل مصفوفة أصحاب المصلحة

التوقعاتالفئــــــة
مواقف 
أصحاب 
المصلحة

الوعود لأصحاب 
المصلحة

الاهتمام الإجراءات المطلوبة لأصحاب المصلحة
والتأثير 
لأصحاب 
المصلحة

خطة العمل مع أصحاب المصلحة

المسؤول الاجراء المطلوب
ماذا نريد منهمماذا يريدونكيف يتم إجراءهوقت إجراءهعنه
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يان تحديد لكل فئة ب-
.باحتياجاتها

اقتراح المشاريع -
والبرامج المناسبة 

.لكل فئة
تعيين فريق عمل-

.مختص لكل فئة
توفير بيئة عمل -

.مناسبة
توفير الأدوات -

وتسهيل وسائل 
.التنفيذ

ييم بيان تقارير التق-
.والقياس النهائية

ى تعريف كل فئة عل-
احتياجاتها بحسب 

.التوقعات
الالتزام بكافة -

المتطلبات من 
الحضور والتفاعل 

.المطلوب
ابداء الآراء -

والمقترحات بشأن 
.المشاريع والبرامج

المشاركة في أدوات-
ووسائل القياس 

.والتقويم
النظر في التقارير-

النهائية لملاحظة 
.التطور والتحسن
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تحليل أصحاب المصلحة
تحليل مصفوفة أصحاب المصلحة

التوقعاتالفئــــــة
مواقف 
أصحاب 
المصلحة

الوعود لأصحاب 
المصلحة

الاهتمام الإجراءات المطلوبة لأصحاب المصلحة
والتأثير 
لأصحاب 
المصلحة

خطة العمل مع أصحاب المصلحة

المسؤول الاجراء المطلوب
ماذا نريد منهمماذا يريدونكيف يتم إجراءهوقت إجراءهعنه

(موظفي الجمعية)

رواتب
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رواتب -
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الجمعية 

وتؤثر 
عليهم

تحديد العائد -
مكافئة -راتب)

(ساعات تطوع

اتفاقيةتوقيع -

خطة عمل، واضحة -
الآلية، والأدوار، 
والمسؤوليات

وضع الخطط -
للبرامج والمشاريع
بحسب الاحتياجات

المقررة
تنفيذ البرامج -

والمشاريع المتفق
عليها

متابعة واستفادة-
وتحصيل الفئة 

المستهدفة
كتابة التقارير -

النهائية وبيان 
نوالتحسيالتطوير 
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تحليل أصحاب المصلحة
تحليل مصفوفة أصحاب المصلحة

التوقعاتالفئــــــة
مواقف 
أصحاب 
المصلحة

الوعود لأصحاب 
المصلحة
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والتأثير 
لأصحاب 
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المسؤول الاجراء المطلوب
ماذا نريد منهمماذا يريدونكيف يتم إجراءهوقت إجراءهعنه
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المانحون

المستثمرون
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ت مشاريع بميزانيا-

محددة تلبي 
احتياجات الفئة 

المستهدفة
تقارير الميزانيات-
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المصلحة
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المناسبات
العلاقات
الشفاعات
التوصيات
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فهم جيد للفئة-
المستهدفة

برامج ومشاريع -
واضحة للفئة 
المستهدفة

أداء مميز -
للبرامج 

والمشاريع
تقارير إنجازات -

ونتائج بموازنات
واضحة

تفهم واهتمام -
لاحتياجات الفئة 

.المستهدفة
دعم مستمر لسد -

الاحتياجات 
.المرصودة

تبني للمشاريع -
والبرامج واستدامة 

.الجمعيةالعمل مع 
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تحليل أصحاب المصلحة
تحليل مصفوفة أصحاب المصلحة

التوقعاتالفئــــــة
مواقف 
أصحاب 
المصلحة

الوعود لأصحاب 
المصلحة

الاهتمام الإجراءات المطلوبة لأصحاب المصلحة
والتأثير 
لأصحاب 
المصلحة

خطة العمل مع أصحاب المصلحة

المسؤول الاجراء المطلوب
ماذا نريد منهمماذا يريدونكيف يتم إجراءهوقت إجراءهعنه
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تحليل أصحاب المصلحة
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المشاركة لتحقيق-

الأهداف مع الفئة 
المستهدفة

تقارير واحصائيات-
والإنجازات

تكوين قاعدة -
بيانات بمعلومات 
مفيدة عن الفئات 

المستهدفة

اتاحة الفرصة -
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للتكامل وشبراكة 

العمل
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جمع البيانات والتحليل والتشخيص
o التحليل الرباعي للبيئة الداخلية والخارجية(SWOT)

Swot
البيئة الخارجيةالبيئة الداخلية

الفــــــرصالتهــــديداتالضعـــــفالقــــــوة

ومشاريع برسوم اشبتراكبرامج -المــــــــــالي
مالي غير كافيدعم -
المال لدعم الدعاية والإعلاماحتياج -
ابتكار دعم مجتمعيعدم -

الماليالعجز 
اليشبراكات لتخفيف الاحتياج المتكوين -
البرامج برسوم لسد العجز الماليتقديم -

العمــــيل
بشرية مميزة للعمل مع العميلكوادر -
على تكوين شبراكات مع العملاءالقدرة -
برامج نوعية للعميلتقديم -

البرامج المقدمة للعميلقلة -
للعميلالدعائي والإعلامي القصور -

المميزةعزوف الكوادر البشرية 
لتنوع الشراكات لتلبية متطلبات العمي
اشبراك العملاء لإيجاد أفكار نوعية

العمليات الداخلية

بشرية قادرة على بناء الاعمال كوادر -
الاعمال من خلال شبراكات قويةانجاز -
برامج نوعيةبناء -
فرق العمل ترابط -

معيةللجفي بناء العمليات الداخلية قصور -
العمل بمنهجية العمل الداخليةعدم -

تغيير نظم وتشريعات وزارة 
ةالداخليتكوين شبراكات لبناء العمليات الموارد البشرية

التعليم والنمو

علم بشرية يمكن الاستفادة منها والتكوادر -
تعلى التعلم المكتسب من الشراكاالقدرة -
المكتسبة من البرامج النوعيةالخبرة -
الخبرات في فرق العمل تبادل -

تعلم الدعاية والاعلاناحتياج -
احتياج التعلم والتطوير من البرامج 

المنفذة

ضعف التعلم وتنمية التطوير
التعلم من الشراكات لدى العاملين والمستفيدين

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 



o أداة(SWOT )لاستنتاج قضايا الجمعية

TOST (حزم الضعف)نقاط الضعف (حزم القوة)نقاط القوة

ص 
فر

ال
(

ص
فر

م ال
حز

     
     

     
     

     
  )

.قلة الدعم المالي•

.القصور الدعائي والإعلامي•

.ةاحتياج العمل بمنهجية وبناء العمليات الداخلي•
.حاجة ورغبة المجتمع للبرامج الاجتماعية•
.دعم المؤسسات الخيرية المانحة•
دعم وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية •

.البرامج النوعية•
.الكوادر البشرية المميزة•
.  رنامجاختيار الفئة المناسبة للب•

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 

ت 
يدا

هد
الت

(
ات

ديد
ته

م ال
حز

)

.العجز المالي•

.عزوف الكوادر البشرية•

.التغير الذي قد يحدث للنظم والتشريعات•

.ضعف تعلم العاملين والمستفيدين من الجمعية•

.الإفلاس•

.مغادرة الموارد البشرية•

.ضعف العمليات الداخلية•

.ضعف عمل الأفراد•

جمع البيانات والتحليل والتشخيص



o أداة(SWOT )لاستنتاج قضايا الجمعية

TOSTبناء القضاياتعزيز القضايا

ايا 
قض

د ال
كي

تأ

.إنتاج البرامج النوعية•

.تأهيل أفراد مميزون•

.للجمعيةالبناء الداخلي •

.للجمعيةبناء شبراكات •

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 

ايا
قض

ل ال
وي

تح

.جذب عاملون متميزون•

.للجمعيةجذب شبراكات •

.بيئة عمل جاذبة ومحفزة•

.للجمعيةتنفيذ شبراكات •

جمع البيانات والتحليل والتشخيص



جمع البيانات والتحليل والتشخيص
oقضايا الجمعية

إنتاج برامج نوعية

تأهيل افراد مميزون

جذب عاملون متميزون

شبراكات دعم ومساندة

للجمعيةالبناء الداخلي 

بيئة عمل جاذبة ومحفزة

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 



جمع البيانات والتحليل والتشخيص
o الجمعيةمنتجات

برامج نوعية 

عاملون ومستفيدون مميزون

شراكات بناءة وفاعلة

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 



بناء الخطة الاستراتيجية

مميزون وشبركات فاعلةبأفراد بناء برامج منهجية 
وتنمويةلاستدامة مجتمعية 

الجمعيةرسالة 

برامج نوعية وأفراد مميزون 
اجتماعياً وتنموياً 

الجمعيةرؤية 

الجمعيةقيم 

التحفيزالتعاونالتميزالمهنيةقيمقيمنا

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 



بناء الخطة الاستراتيجية

تفسير قيم الجمعية

.تصميم وتنفيذ البرامج النوعيةالمهنية 1

.الموارد البشرية المتميزة العاملة والمستفيدةالتميز2

.العمل المشترك الفاعل مع القطاع الحكومي والخاص وغير الربحيالتعاون3

.بناء عمل مؤسسي مجتمعي تنمويالاتقان4

.بيئة جاذبة للموارد ومحفزة للخبراتالتحفيز5

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 



أهداف الخطة الاستراتيجية

تصميم وتنفيذ البرامج النوعية

جذب الموارد البشرية المتميزة العاملة والمستفيدة

العمل المشترك الفاعل مع القطاع الحكومي والخاص وغير الربحي

بناء عمل مؤسسي مجتمعي تنموي

إيجاد بيئة جاذبة للموارد ومحفزة للخبرات

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 



الخريطة الاستراتيجية

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 

الخريطة الاستراتيجية

أصحاب 
برامج نوعيةشبراكات بناء ومساندةمميزونعاملون ومستفيدون المصلحة

العمليات 
الداخلية

البناء والحوكمة للعمل 
المؤسسي

ون تلبية احتياجات العامل
تحفيز الخبراتوالمستفيدون

–يم التصم)تصميم البرامج 
–المتابعة -التنفيذ

(التقييم

اختيار المناسب للمستفيدينوتطويرهمجذب عاملون متميزون والتعليم والنم
إيجاد شبراكات فاعله لعمل مشتركوتأهيلهم

تخفيف العبء الماليابتكار موارد ماليةاستثمار موارد ماليةماليةإيجاد موارد المالي



(يةالعمليات الداخل)المؤشرات الرئيسية للخطة الاستراتيجية 

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 

تلبية الاحتياجات 
للعاملين 

والمستفيدين
توفير الاحتياجاتمعرفة الاحتياجات

التقييم والتحسين العمل مع البرامجاختيار البرامجعدد البرامجالبرامج
للبرامج 

توفر الأدوات الازمة للتحفيزإيجاد البيئة الامنة  والمحفزةتحفيز الخبرات

بناء الحوكمة للعمل 
العمل لإنجاز النقاط المختارةتحديد نقاط البناء بحسب الاولويةالمؤسسي



(التعليم والنمو)المؤشرات الرئيسية للخطة الاستراتيجية 

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 

جذب العاملون 
المميزون وتطويرهم

عدد  العاملون•
عدد برامج التطوير•
تنوع في التميز•
تنوع في التخصص•

إيجاد شراكات فاعلة

تحديد جهات معينة•
معرفة اعمال الجهات•
التواصل مع الجهات•
التكامل بتحديد العمل•

الاختيار المناسب 
للمستفيدين 

وتأهيلهم

توصيف الافراد المناسبين•
تحديد جهات الاختيار•
تحديد متطلبات المستفيدون•
عمل برامج التهيئة•
عمل البرامج المهني•



(المؤشر المالي)المؤشرات الرئيسية للخطة الاستراتيجية 

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 

التقديم على برامج المنح •
الاهتمام بالمنح الوارد من وزارة المالية •
التقديم على منح بناء الجمعية•

إيجاد موارد مالية

اشبتراكات المستفيدون •
بيع البرامج•

ابتكار الموارد المالية

أداء جدوى المصاريف المالية • ةاستثمار الموارد المالي

الشراكات لتوفير الموارد• تخفيف العبء المالي



المؤشرات الرئيسية للخطة الاستراتيجية 
(لعملاء أصحاب المصلحة)

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 



ادرات المستهدفات العامة لمؤشرات الخطة الاستراتيجية والمب

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 

الهدف 
الاستراتيجي

الهدف 
المؤشرالفرعي

المستهدف
2023الى 2022من 

اسم المشروعالمبادرة

ية
وع

الن
مج 

برا
ذ ال

في
وتن

يم 
صم

ت

تصميم 
البرامج 
النوعية

برامج5عدد البرامج المصممة

امجللبرالتصميم الاحترافي 

تصميمبحث عن جهات 

مهارة20عدد المهارات المستهدفة
تعلم تصميم البرامج 

نسبة اكتساب المهارات 
(مهارة 20–15من % )75المطلوبة

تنفيذ 
البرامج 
النوعية

برامج5عدد البرامج المنفذة

التنفيذ المناسب للفئة
المستهدفة

ة برامج تحديد واختيار الفئ
المستهدفة

مستفيد100ئةعدد المستفيدين من الف
رةالمهابرامج تنفيذ وقياس 

ت نسبة تلبية الاحتياجا
(مستفيد80% )80للفئة المستهدفة



ادرات المستهدفات العامة لمؤشرات الخطة الاستراتيجية والمب

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 

الهدف 
الاستراتيجي

الهدف 
المؤشرالفرعي

المستهدف
2023الى 2022من 

اسم المشروعالمبادرة

لة 
عام

ة ال
ميز

مت
ة ال

شري
الب

رد 
موا

ب ال
جذ

دة 
في

ست
الم

و

جذب الموارد 
البشرية 
والعاملة

عدد العاملون
البحث عن عاملين بصفاتعامل20

متنوعةمميزة وتخصصات 
التواصل مع الجهات 

للكشف عن الموظفين 
والمميزينالمختصين  صفة مميزة20

استقطاب العاملون تخصصات مختلفة5عدد مميزات العاملون
والمختصونالمميزون 

التواصل مباشبرة مع 
الموظفين

البحث عن أفضل جهات مستفيد من البرامج100عدد المستفيدون
دينالمستفيبرامج لانتقاء المستفيدينتواجد 

جذب الموارد 
البشرية 
ةوالمستفيد

عدد المهارات 
مهارة مطلوبة 20تحديد مهارة مكتسبة20يدينالمكتسبة للمستف

الحاجةبحسب 
برامج ترشبيح أهم المهارات 

المطلوبة

د عدد المجالات المستفا
مجالات 5استهداف مجالات مطلوبة5منها

مجالات5برامج تحديد أهم دينالمستفيمطلوبة لدى 



ادرات المستهدفات العامة لمؤشرات الخطة الاستراتيجية والمب

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 

الهدف 
يالاستراتيج

الهدف 
المؤشرالفرعي

المستهدف
2023الى 2022من 

اسم المشروعالمبادرة

ي 
وم

حك
ع ال

طا
الق

مع 
ل 

فاع
ك ال

شتر
الم

ل 
عم

ال
ص 

خا
وال

حي
لرب

ير ا
وغ

العمل مع 
القطاع 

الحكومي

شبركات 3عدد الشراكات
التواصل مع الجهات 
3الحكومية وعقد أهم 

مطلوبةشبراكات 

الشراكةتحديد جهات 

تحديد المطلوب من العملمن تكامل % 30نسبة الاستفادة
الشراكة

نسبة رفع الاستفادة 
كةبالشراالتكامل في العمل التطويرمن % 20(تطوير الشراكة)

العمل مع 
الخاصالقطاع 

شبركات 3عدد الشراكات
التواصل مع الجهات الخاصة 

شبراكات 3وعقد أهم 
مطلوبة

الشراكةتحديد جهات 

تحديد المطلوب من العملمن تكامل % 30نسبة الاستفادة
الشراكة

نسبة رفع الاستفادة 
كةبالشراالتكامل في العمل التطويرمن % 20(تطوير الشراكة)

العمل مع 
القطاع غير 

الربحي

شبركات 3عدد الشراكات
التواصل مع الجهات اغير 

شبراكات 3الربحية وعقد أهم 
مطلوبة

الشراكةتحديد جهات 

ةالشراكتحديد المطلوب من العملمن تكامل % 30نسبة الاستفادة
نسبة رفع الاستفادة 

كةبالشراالتكامل في العمل من التطوير% 20(تطوير الشراكة)



ادرات المستهدفات العامة لمؤشرات الخطة الاستراتيجية والمب

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 

الهدف 
المؤشرالهدف الفرعيالاستراتيجي

المستهدف
2023الى 2022من 

اسم المشروعالمبادرة

ي 
مو

 تن
عي

تم
مج

ي 
سس

مؤ
مل 

ء ع
بنا

بناء مجالات 
القدرات 

المؤسسية لعمل
في الجمعية 

القطاع غير 
الربحي بحسب 

أداة ركين 
للتقييم 

المؤسسي

من بناء القيادة والإدارة % 30نسبة بناء القيادة والإدارة 

تخصيص فريق 
اء عمل لمتابعة البن
ي بأفراد مختصين ف 

كل مجال 

الجلسات الدورية 
دير للمناقشة الجماعية وتق
نسب البناء والإنجاز 
المستمر في جميع 

المجالات بحسب أداة 
.ركين للبناء المؤسسي

من بناء الحوكمة % 30نسبة بناء الحوكمة 
نسبة بناء الاستراتيجية 

والتخطيط 
من بناء الاستراتيجية % 30

والتخطيط
من بناء التعليم والتطوير% 30ير نسبة بناء التعليم والتطو

من بناء الموارد المالية% 30نسبة بناء الموارد المالية 
من بناء الإدارة المالية % 30نسبة بناء الإدارة المالية 
من بناء إدارة الموارد البشرية% 30رية نسبة بناء إدارة الموارد البش

من بناء تصميم المشارع% 30نسبة بناء تصميم المشارع 
من بناء تنفيذ المشاريع% 30نسبة بناء تنفيذ المشاريع

من بناء المتابعة والتقييم% 30يم نسبة بناء المتابعة والتقي
من بناء العمل المشترك% 30نسبة بناء العمل المشترك

من بناء الاتصال% 30نسبة بناء الاتصال 



ادرات المستهدفات العامة لمؤشرات الخطة الاستراتيجية والمب

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 

الهدف 
الاستراتيجي

الهدف 
المؤشرالفرعي

المستهدف
2023الى 2022من 

اسم المشروعالمبادرة

ت 
برا

لخ
ة ل

فز
مح

د و
وار

لم
ة ل

اذب
ة ج

بيئ
اد 

يج
إ

إيجاد بيئة 
جاذبة للأفراد

تحديد الاحتياجات للأفراد توضيح الاحتياجات للأفرادمن توضيح الاحتياجات% 50نسبة توضيح الاحتياجات
ع نسبة التعريف بالمشاري

والبرامج
ع من التعريف بالمشاري% 50

تعريف المشاريع والبرامجرامجوالبالتعريف بالمشاريع والبرامج

البناء فرق العمل بناء فرق العمل من بناء فرق العمل % 50نسبة بناء فرق العمل 
تجهيز الأدواتتوفير الأدواتمن توفير الأدوات% 50نسبة توفير الأدوات

بة إيجاد بيئة جاذ
للخبرات 

نسبة وضوح الخطط 
بالمشاريع والبرامج

من وضوح الخطط % 50
بالمشاريع والبرامج

وضوح الخطط بالمشاريع 
والبرامج

تسهيل عرض الخطط 
والبرامجوالمشاريع 

نسبة وضوح آليات العمل 
والأدوار والمسؤوليات 

من وضوح آليات العمل % 50
والأدوار والمسؤوليات 

وضوح آليات العمل والأدوار 
والمسؤوليات 

شبرح آليات العمل والأدوار 
والمسؤوليات 

تحديد العائد 
نسبة ساعات التطوع 
عةنسبة المكافئات بالسا

نسبة الرواتب 

تحديد العائد 
للتطوع% 30

للمكافئات المقطوعة% 30
من لرواتب % 40

حساب العائد 
للتطوع% 30

للمكافئات المقطوعة% 30
من لرواتب % 30

تقسيم العائد 
للتطوع% 30

للمكافئات المقطوعة% 30
من لرواتب % 30



عوامل نجاح الخطة الاستراتيجية

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 

الاستراتيجيوجود إدارة عليا تؤمن بالتخطيط 

للجمعيةهيكل تنظيمي واضح ومناسب 

خطيطبالتتوفر الإمكانات المادية والمهارات المناسبة والمتنوعة للقيام 

جيداً وإدراك القصور الجمعية توفر صورة واضحة عن بيئة 



الهيكل التنظيمي للجمعية

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 

مجلس الإدارة للجمعية

رئيس مجلس إدارة الجمعية

القسم النسويالمدير التنفيذي تنمية الموارد

تصميم الموارد

جذب الموارد

الاهتمام بالموارد

السكرتارية

الاعلام

البرامج

العلاقات

الجودة

الخدمات

فرق العمل

1فريق 

2فريق 

3فريق 

أمين الصندوق



2030المواءمة للخطة الاستراتيجية مع رؤية 

رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 

القطاعاتلجميعالموجهةهي2030السعوديةالعربيةالمملكةرؤية
ومؤشبراتومستهدفاتمحاورخلالمنالربحيةوغيروالخاصةالحكومية

خطةالفإنذلكومنالرؤيةهذهتحقيقفيلتساهموالبرامجالمبادراتتنظم
تهدفتسالمنورةالمدينةبعواليالاجتماعيةالتنميةلجمعيةالاستراتيجية

وعيالتطالعملعلىالأفرادتشجيعخلالمنالاجتماعيةالمسؤوليةتمكين
غيراعالقطلنمودعماً الاجتماعيةبمسؤوليتهاللقياموالشركاتوالمؤسسات

نمويف ويساعدالأثراعمقتحقيقمنالربحيةغيرالمنظماتيمكنبماالربحي
.الوطنيالاقتصاد

ةجمعية التنمية الأهلي
ةبعوالي المدينة المنور



رةجمعية التنمية الأهلية بعوالي المدينة المنو–وثيقة الخطة الاستراتيجية 

ياءالأنبخاتمعلىوالسلاموالصلاةالصالحاتتتمبنعمتهالذيللهالحمد
.أجمعينوصحبهآلهوعلىوالمرسلين

ةالخطوبناءالمجتمعيةالاحتياجاتتحليلتمالعملفريقجهودبتظافر
وقيممحددةرسالهخلالمنوتعملواضحةالجمعيةرؤيةلتصبحالاستراتيجية

الأهليةالتنميةجمعيةإليهاتوصلتالتيالأهدافلإنجازوداعمةمحفزة
.المنورةالمدينةبعوالي

الجمعيةوخططاعماللجميعوالداعمالمرجعالوثيقةهذهوستصبح
الاجتماعيالعملفيمسيرتهاضمنالأولىالاستراتيجيةالدورةلإكمال

.الوطنهذاومؤسساتلأفرادوالتنموي

الخاتمة




